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Forord

Hvem skal erstatte
deltidsbrandmanden,
hvis han gar pa pension?

n vaesentlig del af hele det danske red- og fremmest at veere bevidst om det kick, som
Eningsberedskab bygger pé, at engagerede  deltidsbrandmanden fgler, nar alarmen lyder og

borgere er uddannet til og parate til nar adrenalinen pumper rundt i kroppen. Deltids-
som helst at smide, hvad de har i haenderne, brandmanden ma derfor ikke snydes for opgaver.

og styrte af sted for at hjeelpe andre.
Men fgrst skal deltidsbrandmanden findes,
Nu har samfundet eendret sig, og deltidsbrand-  og her har béde offentlige arbejdspladser og
manden som institution er i fare. Kan han reddes? private virksomheder et stort ansvar for at til-
lade og opfordre medarbejdere til at melde sig.

Ja, viser denne rapport, der er den forste Det bar maske ligefrem veere en del af jobbe-
nogensinde ikke alene i Danmark men for- skrivelsen for visse kommunale jobs.
mentlig i hele verden til at undersage,

hvorfor mennesker veelger at blive Vi opfordrer alle med ansvar for

deltidsbrandmaend - og hvorfor de ; = beredskabet til at leese denne

maske veelger at holde op. rapport og tage den frem, hver

gang deltidsberedskabet er
under pres.
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Imens vil FKB og Falck fort-
seette det gode samarbejde
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steerkt og hurtigt redningsbered-
i skab i Danmark.
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gende, at mange faktorer er
i spil, og at det er vigtigt forst
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eltidsberedskabet i en brydningstid er et
D samarbejdsprojekt mellem Foreningen

af Kommunale Beredskabschefer og
Falck. Projektet har til formal at rette fokus mod
den grundpille i det danske beredskab, som
deltidsberedskabet udger. | de seneste ar har
flere beredskabsaktgrer haft stigende vanskelig-
heder med at rekruttere og fastholde deltids-
ansatte brandfolk, og eftersom et fuldtidsbe-
redskab er markant dyrere, er det et centralt
samfundsanliggende, at problemerne omkring
bemanding kommer frem i lyset.

Udgangspunktet for samarbejdsprojektet har
veeret en stigende erkendelse ude i beredska-
berne af, at det ikke laengere er muligt, at fa
de deltidsbrandfolk, som beredskaberne skal
bruge. Problemerne med at rekruttere og fast-
holde deltidsansatte brandfolk fik Foreningen
af Kommunale Beredskabschefer og Falck til at
sperge sig selv, om problemerne er et udtryk
for en tendens, der pa sigt kan true grundlaget
for deltidsberedskabet? En af de undersggelser
der bekreefter, at deltidsberedskabet star over
for en reekke udfordringer, er YouGov's under-
sggelse fra 2010 af danskernes kendskab til
deltidsberedskabet. Undersaggelsen viste, at

23 % af danskerne ikke kender begrebet deltids-
brandmand. Undersggelsen bekreefter derved,
at deltidsberedskabets eksistens og vilkar ikke er

kendt af alle, ligesom de feerreste af borgerne
aner, hvad et alternativ til deltidsberedskabet vil
koste. Det har derfor veeret projektets formal at
udbrede kendskabet til de barrierer og mulig-
heder, som deltidsberedskabet star over for. Pa
den baggrund konkluderer samarbejdsprojektet,
om bemandings-problemerne er en tikkende
bombe under det danske redningsberedskab?

| forbindelse med de gennemfgrte undersggel-
ser vil jeg gerne have lov til at takke arbejds-
gruppen og styregruppen under Foreningen af
Kommunale Beredskabschefer og Falck for at
have stillet deres viden og erfaringer til radig-
hed for projektet. En stor tak skal ikke mindst
lyde til de deltidsansatte brandfolk samt ledere
ude i beredskaberne, der har deltaget i under-
sggelserne. Uden et indblik i disse personers
hverdag havde projektet ikke veeret muligt.
Samarbejdsprojektet mellem Falck og FKB
resulterede i to rapporter, udarbejdet i 2009-
2010. Dette sammendrag af begge rapporter
viser udfordringer og lgsninger for deltidsbered-
skabet i de kommende ar og giver beredskabs-
aktarer og politikere konklusioner som baggrund
for beslutninger. De to rapporter er samtidig mit
speciale pa Roskilde Universitet i virksomheds-
studier og kommunikation. Leesere med seerlig
interesse i de anvendte metoder og teorier kan
rekvirere rapporterne hos Falck og FKB.



Afgangstiden

giver begransninger

Mange mennesker kender ikke forskellen pd et fuldtids- og et deltidsberedskab.
Men der er forskel, og det er netop denne forskel, som vi skal rette fokus mod

i det fplgende

eltidsberedskabet udger hjgrnestenen
D af det samlede, danske redningsbered-
skab. Alligevel har flere undersggelser
vist, at mange mennesker ikke kender forskel-
len pa et fuldtids- og et deltidsberedskab. Men

der er forskel, og det er netop denne forskel,
som vi skal rette fokus mod i det felgende.

Et deltidsberedskab er et beredskab uden fast-
ansatte brandfolk pa vagt pa brandstationen.
De deltidsansatte brandfolk passer i dagtimerne
deres primeerarbejde, og samtidig star de til
radighed for beredskabet bade i arbejdstiden og
i fritiden. For at deltidsberedskabet kan veere ef-
fektivt, er det et generelt krav, at deltidsansatte
brandfolk skal kunne mgde pé brandstationen
og afga med farsteudrykningen inden for 5
minutter. Afgangstiden pa farsteudrykningen er
en central faktor, eftersom den skarpt afgreenser,
hvor deltidsbrandmaend kan bo og arbejde.
Endvidere begreenser tidskravet de udfoldelses-
muligheder, som de deltidsansatte har i deres
fritid i de perioder, hvor de er vagtforpligtede.

Tabel 1.

Redningsberedskabets personel fordelt pa ansa®ttelsesstatus

Personel registreret / Tid
Fuldtid

Deltid

Frivillig (Sgnderjylland)*
@vrige ansatte i beredskabet
Personelialt

Kilde: ODIN - Beredskabsstyrelsens Statistikbank

Til forskel fra de beredskaber, der udelukkende
bestar af deltidsansatte brandfolk, findes der

i stgrre byer som Arhus, Roskilde, Odense,
Randers, Aalborg mfl. beredskaber, der kom-
binerer fuldtids- og deltidsansatte brandfolk.
Et fuldtidsberedskab er ka-
rakteriseret ved, at brand-
stationen har brandfolk
pa vagt alle dgg-
nets timer aret
rundt. Ifelge
Beredskabs-
styrelsens
statistik-
bank har

den gen-
nemsnitlige
deltidsbrand-
mand omkring
6,5 timers tjeneste
om ugen, hvoraf 3,5
er akutopgaver.

2008
1731
4520
1468
1366
9085

1 De frivillige brandvaern i Senderjylland er ikke direkte med i denne undersggelse, men de har nogenlunde samme problem-

stilling som deltidsberedskaber i undersggelsens yderomrdder.



Deltidsberedskabet
er markant billigere

Forskellen pd omkostninger ved et deltidsberedskab og et fuldtidsberedskab

er markant

har, i modseetning til en deltidsbrand-

mand, brug for et soverum samt velfaerds-
lokaler. Pa en deltidsbrandstation er der alene
brug for en opvarmet garage til koretgijer,
bade- og omklaedningsfaciliteter til deltids-
brandfolk, samt et mindre kontor og undervis-
ningslokale.

EEn fuldtidsansat brandmand pa dggnvagt

Bygnings-gkonomisk er der saledes tale
om to vidt forskellige lasninger afhaengig
af, om kommunen velger et deltids-
eller et fuldtidsberedskab. Den helt cen-
trale forskel mellem fuldtids- og deltids-
beredskaber er dog ubetinget er lgnnen:

De rene lgnomkostninger? til en fuldtids-
bemanding af en automobilsprgjte med hold-
leder og tre brandmaend er over 4,6 mio. kr.
om dret.

En tilsvarende deltidsbemanding skal tilkalde
ekstra mandskab for at sikre, at der mader nok
til at bemande sprgjten. Med fire vagthold

pa hver to holdledere og fire brandfolk og

en gennemsnitlig tjenestetid pa 3 udkald pr.
vagtuge vil de rene lgnomkostninger veaere over
540.000 kr. om éret. Forskellen mellem en for-
steudrykning bemandet med fuldtids- versus
deltids-personel er altsa 4,1 mio. kr. om dret.

2 Udgangspunkt i den kommunale overenskomst 2008.

Hvis blot halvdelen af landets 98 kommuner
skal eendre fra deltids- til fuldtidsbemanding
af en automobilsprgite, taler vi om en éarlig
merudgift pa ca. 2,0 mia. kr. | dette belgb er
der ikke taget hgjde for, at fuldtidsberedskabet
stadig skal suppleres af et deltidsberedskab,
idet kun Storkebenhavn udelukkende bygger
pa fuldtidspersonel.

Netop prisforskellen mellem et deltidsbered-
skab og et fuldtidsberedskab er nok den
vigtigste grund til at bibeholde deltidsbered-
skabet i kommunerne. Deltidsberedskabet
hviler pa en reekke grundpiller, herunder del-
tidsansatte brandfolks motiver for deres virke,
lovgivningens indflydelse, samt at hvert enkelt
deltidsberedskab er unikt i forhold til aktivitets-
grad og geografiske placering.

Det er ikke muligt at opliste en universel
lgsning pa samtlige deltidsberedskabers
problemer, men det er muligt at afdeekke en
reekke overordnede traek, der gar igen i forhold
til deltidsberedskabernes muligheder og
begraensninger for at rekruttere og fastholde
deltidsansatte brandfolk, samt i forhold til de
vilkar, som politikerne séavel som beredskaber-
nes ledere navigerer under.



Rekruttering af
deltidsansatte brandfolk

kan blive bedre til at rekruttere deltids-

ansatte brandfolk, skal man kende den
hidtidige praksis: Foruden annoncer i tradi-
tionelle medier som aviser har beredskaberne
i hgj grad benyttet de andre deltidsbrandfolks
netveerk til at finde nye kolleger. Eftersom
jobbet som brandmand er sa specielt, som det
er, har denne form for netvaerksrekruttering
veeret hensigtsmeessig. Nye aspiranter har pa
denne made et forhandskendskab til jobbets
saeregenhed, kender til begreber som vagtfor-
pligtelse og ved, hvad der konkret forventes af
deltidsansatte brandfolk. Til sammenligning
er der flere eksempler pa, at mulige aspiran-
ter er blevet skreemt veek alene grundet ordet
“deltid”. Hvad menes der egentlig med deltid?
Er det 12 timer om ugen, eller hvad forventes
der af dem?

F or at vurdere, hvordan beredskaberne

Netveerksrekrutteringen har endvidere haft
den betydning, at nye aspiranter pa forhand er
“godkendt” af de eksisterende brandmaend,
hvilket ggr det lettere at treenge ind i de sociale
grupperinger, og ledelsen
har heller ikke skullet
bruge ressourcer
pa at saette disse
personer ind i
jobbets egenart.

Jobbet som
brandmand er
omgivet af en
reekke tradi-
tioner og myter.
Alle har en fore-
stilling om,
hvordan en
brandmand
ser ud.

En brandmand karakteriseres ofte som modig
og steerk. Alle disse positive veerdier er uden
tvivl behagelige for dem, som allerede er
brandmaend, men de kan virke som en barriere
i forhold til nye aspiranter. Projektets under-
sggelser viser netop, at deltidsansatte brand-
meend i hgjere grad end supermand er nor-
male personer, der blot er dybt motiveret for at
virke som deltidsbrandmand for derigennem at
hjeelpe andre og opleve et adrenalinsus. Det er
i hgjre grad den forteelling, som er relevant at
viderebringe til nye aspiranter.

Jobbet som deltidsbrandmand adskiller sig
pa en reekke vitale punkter fra andre jobs.
Ud over at deltidsansatte brandfolk i for-
bindelse med deres vagt star til radighed for
beredskabet og derved ikke kan flytte sig
geografisk leengere veek end fem minutter
fra brand-stationen, sa har jobbet et stort
socialt aspekt. Motiveringen er tilsvarende
meget mere end selve lgnnen. Jobbet interes-
serer deltidsbrandmandene, og sammen-
holdet samt anerkendelsen fra omverdenen
giver dem en personlig gevinst. Den net-
veaerksrekruttering, som sikrer en forhands-
godkendelse af nye deltidsansatte brandfolk,
gor det lettere at integrere nye medarbejdere
i de sociale aktiviteter, og sikrer ogsa, at de
nye har de samme forventninger til virket
som resten af mandskabet. Man har med
andre ord haft held til at sammensatte
meget homogene grupper, der var meget
selvstyrende.

En anden fordel ved netveerksrekrutteringen
har veeret, at de aeldre brandfolk i rekrutterin-
gen af nye aspiranter har veeret opmaerksomme
pa, at nye aspiranter har arbejdet eller boet
inden for det lovgivningsmaessige tidskrav til
farsteudrykningen.



Netveerksrekrutteringen 1 dag

Netop tidskravet til forsteudrykningen er et
problem ved annoncering gennem traditionelle
medier, fordi disse rekrutteringskampagner ram-
mer en stor malgruppe, der slet ikke vil veere

i stand til at kunne mgde inden for 5 minutter.

Problemet er ikke, at beredskaberne tidligere
i stort omfang har benyttet netveerksrekrut-
tering. Problemet er i hgjere grad, at det har
fungeret som en sovepude, sa man ikke har
erfaring i rekrutteringsmaessige aktiviteter.

En tveerministeriel arbejdsgruppe har pa linje
med samarbejdsprojektet konkluderet, at
rekruttering af deltidsbrandfolk skal systema-
tiseres yderligere. Arbejdsgruppen blev ned-
sat af regeringen med deltagere fra Forsvars-
ministeriet, Beskeeftigelsesministeriet og
Finansministeriet.

| forbindelse med finansloven for 2010 kom
arbejdsgruppen med tre anbefalinger: mere
systematisk rekruttering via eksempelvis
jobnet.dk, oprettelse af en gkonomisk pulje til
rekrutteringsinitiativer, samt bedre vejledning
omkring reglerne for supplerende dagpenge.

Pa& baggrund af samarbejdsprojektets resultater
kan det ikke anbefales, at man alene fokuserer
pa at benytte jobportaler. Analysen viser med

al tydelighed, at det ikke er lannen, der driver
det at vaere deltidsbrandmand, og samtidig er
det yderst tvivisomt, om en jobportal vil kunne
formidle relevante oplysninger om jobbet til lige
netop den gruppe mennesker, der opfylder kra-
vene til fremmgde. Ved rekrutteringen kraever
det noget seerligt at treenge gennem den raekke
myter omkring virket og de egenskaber, som en
deltidsansat brandmand skal besidde.

Rekrutteringsmaessige perspektiver

0g muligheder

| stedet for netveerksrekruttering og annoncer

i traditionelle medier bgr beredskaberne som
udgangspunkt se pa, hvilket budskab de gnsker
at kommunikere til hvem. Beredskaberne kan
eksempelvis sld en 5 minutter cirkel rundt om
brandstationen og derefter malrettet saette

ind over for virksomheder og boligomrader,
der er placeret inden for den tidsgreense,

der helt grundleeggende afger at virke som
deltidsbrandfolk.

Det anbefales beredskaberne at sgge tilskud fra
Statens pulje til informations- og rekrutterings-
materiale, der kan oplyse hovedarbejdsgiverne
om vigtigheden af at stille arbejdskraft til

radighed for beredskaberne i dagtimerne. Flere
beredskaber har haft glaede af maélrettede kam-
pagner i samarbejde med ledelser pa offentlige

og private virksomheder, der ligger inden for
den ngdvendige radius.

Beredskaberne ma ogsa se efter andre malgrup-
per end tidligere, fx personer, der ikke ligner
den klassiske deltidsbrandmand, og som ikke
har en handveaerksmaessig baggrund. Endvidere
kan beredskaberne arbejde for at fa flere kvin-
delige, deltidsansatte brandfolk. Kvinder udger
kun en lille del af de deltidsansatte brandfolk,
farst og fremmest fordi der ikke er tradition

for kvindelige brandfolk, hvorfor de heller ikke
udger en malgruppe ved rekruttering.

Ovenstaende malgrupper udger uforlgste
potentialer, som beredskaberne med fordel
kan henvende sig til i det fremadrettede arbejde
med at rekruttere nye, deltidsansatte brandfolk.



Fastholdelse af
deltidsansatte brandfolk

— hvorfor er det sveert?

tering er problemerne omkring fasthol-

delsen anderledes. Som det var tilfeeldet
med rekruttering, er beredskaberne i hgj grad
begraenset af lovgivningens rammer som ek-
sempelvis tidskravet til fersteudrykningen, samt
kravet fra Beredskabsloven om, at kommunerne
til enhver tid kan stille et forsvarligt beredskab.

I relation til problemerne omkring rekrut-

Kravet til et forsvarligt beredskab betyder, at
beredskaberne kalder flere deltidsbrandfolk,
end der skal bruges, for til enhver tid at sikre,
at beredskabet kan afgd med de brandkere-
tajer, som det er ngdvendigt i forhold til kom-
munens serviceniveau, ogsa selvom enkelte

af de deltidsansatte brandfolk skulle sidde fast

i trafikken eller pa andre méader blive forhindret
i at mgde pé brandstationen.

Det uheldige aspekt ved at kalde flere deltids-
brandfolk, end der skal bruges, er, at alarme-
ringen resulterer i en konkurrence om at
komme farst, eftersom de tilkaldte brandfolk
karer ud efter “forst til malle”-princippet.

| forhold til motivationen er denne frem-
gangsmade uhensigtsmaessig. Det centrale for
deltidsansatte brandfolk er selve det at virke
som deltidsbrandmand, Og deres motivation
er i hgj grad bundet op pa en forventning om
at opleve det flow og kick, som kendetegner
de individer, som i forskningen karakterise-
res som fagprofessionelle. Det er med andre
personer, der er dybt engageret og involveret
i deres virke og investerer en masse fritid og
folelser i det.

Hvis deltidsansatte brandfolk ikke far
mulighed for at komme med pé en indsats,
hvortil de er kaldt, sa far de heller ikke den
anerkendelse og oplevelse, der er deres
belgnning. Det er denne situation, der farer
til behovsregression — dvs. den situation hvor
en person ikke kan fa det, vedkommende
allerhelst vil have, og pa den baggrund begyn-
der at fokusere uhensigtsmaessigt meget pa
andres goren og laden. En sadan adfeerd forer
til konflikter, og det er derfor helt centralt, at
lederne er opmarksomme pa dette indbyg-
gede problem.

De deltidsansatte som gruppe er specielle ved
at veere meget “enten eller” i deres motivation.

Enten er de deltidsansatte drevet af en in-
dre motivation for virket, kommer med pa
indsatser med tilpas mellemrum, og oplever
det centrale kick ved jobbet. Eller de faler sig
forbigaet, hvis de ved en alarmering ikke far
muligheden for at komme ud pa indsatsen.

Det farer til den absurde situation, at moti-
vationen for at veere med bliver det storste
problem i fastholdelsen. Lederne har under
de nuveerende strukturelle rammer ikke
mulighed for at give de deltidsansatte det,
som de virkelig hungrer efter. Deltidsansatte
brandfolk vil ud og virke, men lederne kan ikke
fordele, hvem der kommer med, eftersom det
karer efter “fgrst til malle”-princippet. Det er
ikke lovligt at lade udrykningen vente pa ham,
de bor leengst vaek, som et led i fastholdelses-
indsatsen.



Perspektiver pa fastholdelsesproblemet
fremadrettet - hvad kan vi gare?

Som udgangspunkt er det vigtigt, at bered-
skaberne erkender de indbyggede blokeringer
i strukturen, og at en stor del af problemerne
ved fastholdelse skyldes, at ikke alle kommer
med pad indsats.

Beredskaberne bgr derfor overveje en alar-
meringsprocedure, hvor man sa vidt muligt
kun kalder dem, der skal bruges. For at sikre
forsyningssikkerheden kunne man lave en vag-
tordning, hvor nogle af de brandfolk, der bor
teet pa brandstationen og altid er garanteret
en plads pa brandbilen, indgar i en roterende
backup-ordning.

| praksis ville det betyde, at de venter med at
bemande og afgad med keretgjerne, til der er
gaet eksempelvis 5 minutter. Sa har det vagt-
satte personel faet mulighed for at na frem, og
samtidig garanteres det, at afgangstiden ikke
bliver forleenget uhensigtsmaessigt. En sadan
lasning afhaenger naturligvis af de lokale for-
hold, nuveerende vagtordning mv. Endvidere
er denne lgsning ikke tilladt i dag, eftersom
Bekendtgarelsen om Kommunalt Risikobaseret

Redningsberedskab foreskriver, at farsteudryk-
ningen skal afga snarest dog senest inden for
5 minutter.

Foruden at komme med pa indsat er aner-
kendelse fra samfundets side afggrende for
deltidsansatte brandfolk. De far i dag kun en
beskeden lgnmaessig kompensation for at st til
radighed for beredskabet, men ved fra politisk
side at understgtte anerkendelsen af virket med
en hgjere lgn, vil man veere med til at udbrede
kendskabet og anerkendelsen til de personer,
der indgar i deltidsberedskabet.

Til sammenligning ses i andre lande et fradrag
eller en skattemaessig fordel ved virket som
deltidsbrandmand. Den gkonomiske belgn-
ning skal ikke veere afggrende for det at veere
deltidsbrandmand men alene signalere, at
samfundet saetter pris pa og anerkender
deres virke og de ofre, som de bringer ved at
sta til radighed for beredskabet dggnet rundt.
Dette vil endvidere statte deres opfattelse af
sig selv som veaerende professionelle og en
veerdsat ressource.

Hjeelp | de kritiske dagtimer

Foruden politisk vilje til at se pa kravet til
afgangstiden for farsteudrykningen, samt ind-
teenke den samfundsmaessige anerkendelse

i virket som deltidsbrandmand, har beredskaberne
brug for politisk opbakning til problemerne

i dagtimerne. Her er beredskaberne afhaengige
af, at private savel som offentlige virksomheder
er villige til at stille medarbejdere til radighed.

| forbindelse med finanskrisen er det blevet
svaerere for virksomhederne at undveere

disse medarbejdere. Derved indskraenkes

den gruppe, som beredskaberne kan traekke
pa ved alarmering i dagtimerne, og det bliver
derfor sveerere for beredskaberne at garantere
den ngdvendige forsyningssikkerhed overfor
kommunen. Derved bliver forsyningssikker-
heden i ligesa hgj grad et politisk anliggende,
eftersom mangel pa mandskab i dagtimerne
kan tvinge kommunen til at veelge et alternativ
til deltidsberedskabet. Vel at maerke et langt
dyrere alternativ.



»> En reekke tiltag vil kunne hjalpe beredskaber-

ne i arbejdet med at fastholde deres deltids-
brandmaend.

For det farste kan kommunerne i hgjere grad
end i dag bistd beredskaberne med levering
af kommunalansatte personer, der kan indgé
i beredskabet i dagtimerne. Kun fa kommuner
har i dag et sédant samarbejde og som regel
kun inden for traditionelle medarbejdergrup-
per. men hvem siger, at brandfolk skal veere
handveerkere eller medarbejdere pé hjaelpe-
middeldepotet? De kunne i lige sa hgj grad
veere administrative medarbejdere, der

i tilfeelde en af alarmering hurtigt vil kunne
frigere sig fra deres arbejdsopgaver. Igen er
det ngdvendigt ikke kun at gribe ud efter
personer, der allerede minder om de nuvee-
rende deltidsansatte brandfolk. Malgruppen
er langt starre.

Kommunalpolitikerne kan endvidere fjerne

en del af presset pa deltidsberedskabet ved

at pavirke landspolitikerne mod en sendring
af Bekendtggrelsen om Risikobaseret Kom-
munalt Redningsberedskab, sa der bliver mere
elastik omkring afgangstiden for fgrsteudryk-
ningen. Dette ville fjerne en del af presset fra
deltidsberedskabet samt gare det muligt for
beredskaberne at gore op med “forst til molle-
princippet”, der indeholder en raekke proble-
mer i forhold til at fastholde de deltidsansatte
brandfolk. En a&ndring af

kravet til afgangs- Je— e

tiden kunne ‘ { ;
eksempelvis ,n""_ll / t
@ndres til f

et krav
om an-
komsttid.

Alternativt kunne man politisk veelge at
fortsaette principperne fra den risikobaserede
dimensionering, og lade kommunerne selv
afgare hvilke keretgjer, der skal afga hvor
hurtigt i den enkelte kommune. Derved vil
afgangstiden indga i kommunens service-
niveau. | arbejdsgruppen savel som i styre-
gruppen bag samarbejdsprojektet er der
enighed om, at en differentieret afgangstid er
beredskabsmaessig forsvarlig.

Ikke to deltidsberedskaber ens, og derfor
er det afgerende, at man som borger og
politiker er bevidst om de forskelle, som
preeger de forskellige typer af deltidsbered-
skaber i forskellige kommuner. | relation til
deltidsberedskabet er det iseer de mellem-
store samt yderkantskommunerne, der vil
blive hardest ramt, hvis de ikke kan fastholde
deltidsberedskabet. | disse kommuner er det
okonomisk urentabelt at drive beredskabet pa
andet end deltidsvilkar grundet de fa udryk-
ninger for de enkelte beredskaber. Endvidere
har netop disse kommuner i dag problemer
med at fastholde de deltidsansatte brandfolk
grundet arbejdsmarkedssituationen, og fordi
flere af kommunernes byer reelt er pendler-
byer, hvor folk karer vaek i arbejdstiden og
farst kommer hjem om eftermiddagen. Her
ma politikerne treeffe nogle grundleeggende
beslutninger om hvilket serviceniveau, man
vil tilbyde borgerne, samt hvad denne service
ma koste. Det centrale er at sikre, at politi-
kerne er bevidste om, hvordan deres
beslutninger direkte influerer pa
1\ beredskabernes rekruttering og fast-
holdelse af de deltids-
. ansatte brandfolk.
Det er derfor
centralt, at be-
redskaberne og
politikerne har
en teet dialog
om rekruttering
og fastholdelse
i den enkelte
unikke kom-
mune.



Centrale fokuspunkter
for den fremadrettede
rekruttering og fastholdelse

rojektets undersggelser omkring rekrut-
Ptering og fastholdelse af deltidsansatte

brandfolk viser, at politikere og beredska-
ber med fordel kan veere opmaerksomme pa en
reekke centrale fokuspunkter i deres fremadret-
tede arbejde. Disse fokuspunkter har en kolos-
sal indflydelse pa de muligheder og begraens-
ninger, som beredskaberne har for at rekruttere
og fastholde deltidsansatte brandfolk.

Det forste fokuspunkt vedrgrer baggrunden for
de deltidsansattes virke. Det er ngdvendigt at
forsta de bagvedliggende motiver, der forklarer
og ger det muligt at forudse, hvordan deltids-
ansatte brandfolk reagerer. Ved at kende deres
motiver for at virke som deltidsbrandfolk er det
muligt rent ledelsesmaessigt at seette effektivt
ind og derved undgé, at de deltidsansatte

bliver sa demotiveret, at de nedleegger deres
virke som deltidsbrandfolk.

Det andet fokuspunkt vedrgrer de strukturelle
rammer, som deltidsberedskabet er underlagt,
fx de lovgivningsmaessige rammer.

Det tredje fokuspunkt er egentlig en forlaen-
gelse af de konsekvenser, som falger af de
strukturelle rammer. Dette punkt relaterer til
problemer med manglende forsyningssikker-
hed i de sarbare dagtimer.

Det fjerde og sidste fokuspunkt er knyttet til de
forskelligheder, som praeger deltidsberedskabet
ude i kommunerne. Forskellighederne har ikke
mindst baggrund i de enkelte beredskabers
aktivitetsniveauer.

Fokuspunkt 1

De deltidsansatte brandfolks virke

Undersggelser viser entydigt, at speending,
interesse, kammeratskab og anerkendelse for
indsatsen er vigtigere for det at veere deltids-
brandmand end selve lgnnen. Dog er lannen
et vigtigt signal om samfundets anerkendelse.

Lige sa enige er de deltidsansatte brandfolk
omkring de ulemper, som forer til, at de veelger
at stoppe.

Deltidsjobbet bliver af flere deltidsansatte
brandfolk opfattet som en tidsrgver, nar det
bliver en livsstil, der gar ud over familien. Virket
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som deltidsbrandmand fylder mere og mere

i hverdagen, eksempelvis nar bilen ikke kan for-
lade hjemmet, fordi den deltidsansatte brandmand
i tilfeelde af en alarm skal kunne komme hurtigt
ud. Det at jobbet har en tendens til at blive en
livsstil, er med til at skreemme nye aspiranter veek,
eftersom det befeester de myter og traditioner,
der kan virke som barriere i forhold til personer,
der tilhgrer en malgruppe, der ikke passer pa den
traditionelle opfattelse af en deltidsbrandmand.

Den almindelige opfattelse af, hvem der kan

veere deltidsbrandfolk, har sandsynligvis skreemt »)»



»» relevante aspiranter, der ikke lignede den mal-

gruppe, som man tidligere har rekrutteret fra.
Feelles for de interviewede deltidsbrandfolk er,
at de alle havde en forhandsinteresse for bered-
skabet og derved benyttede den pageeldende
viden til selv at opsgge beredskabet med
henblik pa anseettelse. Flere af adspurgte har
haft bekendte eller familie med tilknytning til
beredskabet, og det er gennem disse kontak-
ter, at en del er blevet rekrutteret. Dette er
igen et udtryk for den markante netvaerks-
rekruttering, som har veeret flittigt brugt tid-
ligere, men som i dag ikke leengere giver

de gnskede resultater.

I undersggelserne er der spurgt ind til, hvad
der ifglge de deltidsansatte selv skulle fa dem
til at nedlaegge deres virke. Her fremgar det,
at virket er den centrale motivationsfaktor, og
det er her, de tilfredsstiller centrale behov for
anerkendelse samt faler, at de personligt far et
kick af spaendingen i forbindelse med operative
indsatser. Hvis den deltidsansatte brandmand
i tilfeelde af en alarmering gang pa gang ikke
nar brandbilerne, viser undersggelserne, at
mange stopper.

Det er netop i forhold til udfordringen med
“ikke at komme med pé indsats”, at deltidsbe-
redskabet rammer en gordisk knude. Ved starre

heendelser er der brug for alt personel, men

i hverdagen, nar man kerer til mindre haendel-
ser som trafikuheld eller skorstensbrand, sa er
det ikke alle, der kommer med. Hvis de samme
personer ofte faler sig forbigaet, viser under-
sggelserne en gget tendens til konflikter og
frustrationer.

Undersggelserne har endvidere vist, at de
yngre brandfolk i forhold til de eeldre beto-
ner virket hgjere end det sociale aspekt. Det

er med andre ord ikke nok for de unge blot

at veere del af en enhed, der er omgivet af
traditioner. De vil med pa de indsatser, som de
bliver alarmeret til, og det er sveert at tilfreds-
stille dem pa andre mader.

Der er en tendens til, at yngre deltidsbrandfolk
i hgjere grad end eldre opvejer egen indsats
over for det udbytte, vedkommende far. De
unge mennesker er en anderledes mélgruppe
end de tidligere, og det er derfor afggrende,
at beredskaberne er bevidste om, at forvent-
ningsafstemning med nye deltidsbrandfolk er
afgerende. Hvis beredskaberne ikke formar

at skabe denne forventningsafstemning, kan
de indbyggede problemer, som eksempelvis
konkurrenceaspektet i forbindelse med alarme-
ringer fare til konflikter og frustration for de
deltidsbrandfolk, der faler sig forbigaet.

Fokuspunkt 2

De strukturelle rammer

Beredskabernes handlefrihed er begreenset af
en raekke faktorer, som kommunerne ikke har
nogen indflydelse pa. Det gaelder ikke mindst
lovgivningens krav til fgrsteudrykningens
afgangstid, som saetter nogle klare graenser
for, hvem der kan veere deltidsbrandfolk. Ogsa
arbejdsmarkedets vilkar og finanskrisen seetter
deres preeg pa beredskaberne.

Ved at @endre tidskravet til farsteudrykningen
kunne man havde, at serviceniveauet ville blive
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forringet, fordi brandbilerne hypotetisk set ville
komme senere af sted. | forhold til dette argu-
ment skal man sammenligne konsekvenserne
af ikke at kunne fastholde deltidsberedskaberne
ude i kommunerne, sa kommunerne bliver
tvunget til alternative lgsninger med fuldtids-
ansat personel.

Blandt beredskabernes ledere i kommunal-
savel som i Falck-regi er der generel enighed
om et behov for at se nuanceret pa tidskravet



til farsteudrykningen. Ved at fjerne den elastik,
der ligger i formuleringen snarest i Bekendt-
gerelsen om Kommunalt Risikobaseret
Redningsberedskab, ville politikerne give
beredskaberne et starre spillerum til at fordele
udrykningerne pa en sddan made, at flere

af de deltidsansatte brandfolk far mulighed for
at deltage.

En anden mulighed kunne veere, at tidskravet
til forsteudrykningen alene skulle geelde for
den farste automobilsprgjte. Derved opnas en
hurtig fersteindsats, hvorefter folgekaretgjerne
kan afga med et minut mellem sig. Ved en
sadan lasning bliver det rent fastholdelsesmaes-
sigt lettere for beredskaberne at tilgodese de

uheldige virkninger af fgrst-til-mealle princippet.

Et tredje argument for at fjerne tidskravet til
farsteudrykningen kunne veere, at man derved
fulgte den linje, som ligger til grund for resten
af den risikobaserede dimensionering. Saledes
ville den enkelte kommune selv kunne beslutte
serviceniveauet til borgerne.

Beredskabets kvaler med rekruttering og
fastholdelse af deltidsansatte brandfolk kunne
med andre ord lettes ved en mere klar dialog
mellem beredskaber og politikere om de
udfordringer og muligheder, som deltids-
beredskabet bliver mgdt af. En gget dialog

vil endvidere have den positive konsekvens,
at samarbejdsprojektets konklusioner bliver
lokalt forankret.

Fokuspunkt 3

Problemerne | dagtimerne

Undersggelserne omkring rekruttering og
fastholdelse viser, at dialogen og samarbej-
det mellem deltidsberedskaberne og of-
fentlige savel som private virksomheder skal
udbygges. Isaer er det vigtigt, at offentlige
og private virksomheder stiller personel

Tabel 2.

til radighed for beredskaberne i de kritiske
dagtimer.

Nedenstaende tabeller viser pa hvilket
tidspunkt af dagen, deltidsberedskabernes
forsyningssikkerhed er hardest treengt.

Falck-beredskabers problemer med forsyningssikkerhed i forskellige tidsrum

- ud fra undersggelsens 85 besvarelser

05-08 (hverdage)
08-15 (hverdage)
15-18 (hverdage)
18-05 (hverdage)
Weekender (06-18)
Weekender (18-06)
Helligdage

I alt

Melding om problemer (antal) Procent
26 30,6 %

75 88,2 %

35 41,2 %

2,4 %

82 %

6 71%

16 18,8 %

85 100,0 %
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Tabel 3.

Kommunale beredskabers problemer med forsyningssikkerhed i forskellige tidsrum

- ud fra undersggelsens 49 besvarelser

05-08 (hverdage)
08-15 (hverdage)
15-18 (hverdage)

18-05 (hverdage)
Weekender (06-18)
Weekender (18-06)
Helligdage

lalt

Det er vitalt, at kommunerne kan garantere et
vist antal brandfolk dggnet rundt for at over-
holde Beredskabslovens bestemmelser om at
have et forsvarligt beredskab. Tabellerne viser
klart, at beredskaberne er hardest ramt pa de-

res forsyningssikkerhed i dagtimerne kl. 05-18.

Hele 90 % af besvarelserne fra de kommunale

brandberedskaber papeger, at tidsrummet 8-15
er problematisk. For Falck-beredskabernes ved-

kommende er tallet 88,2 %. Den sarbarhed,
beredskaberne giver udtryk for i hverdagene,

Tabel 4.

Melding om problemer (antal) Procent
17 34,7 %

45 91,8 %

22 449 %

0,0%

6,1 %

2,0%

13 26,5 %

49 100,0 %

viser, at det netop er i denne tidsperiode, at
beredskaberne har brug for hjeelp fra offentlige
og private virksomheder.

Eftersom dagtimerne er sa problematiske

for deltidsberedskaberne, kunne man forvente
en tendens til et aget samarbejde med offent-
lige og private virksomheder omkring levering
af deltidsansatte brandfolk. Som det fremgér af
nedenstaende tabel, er dette ikke tilfaeldet.

Aftale med kommunen om, at jobbet som deltidsansat brandmand indgar
i kommunens stillingsbetegnelser for relevante personalegrupper?

Kommunale brandberedskaber

Nej
Ja
| alt

Falck-beredskaber
Nej

Ja

I alt
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Respondenter Procent
44 86,3 %

7 13,7 %

51 100,0 %

76 88,4 %

10 116%

86 100,0 %



Tabel 5.

Har beredskabet et formaliseret samarbejde med virksomheder i lokalomradet om-
kring forsyningen af deltidsansatte brandfolk i dagtimerne?

Kommunale brandberedskaber

Nej
Ja
lalt

Falck-beredskaber
Nej

Ja

lalt

Tabellerne viser, at kun 11,6 % af Falck-beredska-
berne har en aftale med kommunen, mens tallet
for de kommunale beredskabers vedkommende
13,7 %. De meget fa aftaler kan undre, efter-
som kommunerne kan forventes at have flere
medarbejdere, der hurtigt kan friggre sig fra
deres arbejde, at man kan modarbejde proble-
merne med forsyningssikkerheden i dagtimerne.
Svaret pa den lave samarbejdsgrad skyldes ikke
ond vilje fra virksomhedernes side. Tvaertimod
sa tegner der sig et billede af, at intentionerne
er gode nok, men den konkrete forstaelse for,
hvordan en sadan aftale kunne laves, mangler.

Det anbefales fra projektet, at beredskaberne
sammen med kommunen udarbejder informa-
tionsmateriale malrettet mod offentlige og private
virksomheder, der forklarer den procedure,

Respondenter Procent
44 86,3 %

7 13,7 %

51 100,0 %

75 872 %

11 128%

86 100,0 %

som er forbundet med at levere personel til be-
redskabet. | et sadan materiale vil man kunne
afklare spgrgsmal som, hvordan medarbejdere
er forsikret, nar de er til brand? Hvor meget
arbejdsgiver kan forvente at mangle medarbej-
deren i gennemsnit om ugen? Hvad virksom-
heden far til gengaeld af beredskabet? etc.

Et sddan materiale vil kunne veere med til at
skabe en ny procedure for samarbejdet mellem
beredskabet og offentlige- sdvel som private
virksomheder. Man kunne endvidere overveje,
om en del af de kampagnemidler, som er afsat
til rekruttering af nye deltidsbrandfolk, med
fordel netop kunne benyttes til informations-
materiale rettet mod arbejdsgivere, der skal
give deres medarbejdere mulighed for at sta til
radighed for beredskaberne i dagtimerne.

Fokuspunkt 4

Yderomrader og aktivitetsbelastning

Nar man beskeeftiger sig med deltidsberedskabet,
er det tydeligt, at ikke to deltidsberedskaber er
ens. Det skyldes naturligvis det faktum, at hver en-
kelt kommune har udarbejdet en unik risikobase-
ret dimensionering, som danner baggrunden for
politikernes valg af serviceniveau for beredskabet.

Nar man diskuterer alternative organiseringer af
deltidsberedskabet, er det derfor vigtigt at sondre
mellem de forskellige udfordringer, som deltids-
beredskaberne mgder afthaengig af geografi, og
ikke mindst den aktivitets- og belastningsgrad,

som det konkrete deltidsberedskab udsaettes for.



Konsekvenserne for deltidsberedskabet

| en stgrre provinsby

| det folgende eksempel er udgangspunktet
en starre provinsby. Beredskabet har i dette
eksempel to fulde slukningstog, hvilket vil sige,
at de eksempelvis har to automobilsprgijter,

en automobildrejestige, to tankvogne, en
rednings/miljg-vogn samt bad til seredning.

| dagtimerne er denne stgarrelse beredskab
seerlig falsomt pa forsyningssikkerheden. Storre
provinsbyer har typisk 300-400 udrykninger
om aret, og ved at bemande beredskabet med
et kombineret deltids-fuldtidsberedskab kan
man fjerne noget af presset pa forsynings-
sikkerheden i dagtimerne. Samtidig vil man
kunne fjerne presset fra nogle af de deltids-
ansattes primaerarbejdsgivere, der ikke skal
lade deres ansatte lgbe til brand i dagtimerne
i samme grad.

Ved omlaegning til et 1-minuts beredskab skal
politikerne beslutte, om det kun skal veere

i dagtimerne eller i hele dagnet. Hvis politi-
kerne veelger en fuldtidsbemanding pa degn
suppleret med deltidsfolk, er det centrale
spergsmal, hvordan de deltidsansatte brandfolk
vil reagere pa en sddan beslutning.

En sadan lgsning vil ramme de deltidsansat-
tes motivering for at virke samt ramme deres
opfattelse af sig selv som veerende professio-
nelle. De vil lige pludselig blive backup for de
“rigtige” brandfolk, og det vil sandsynligvis
fare til behovsregression, der vil udlgse en del
frustrationer. Den ledelsesmaessige indsats

i den forbindelse bliver vanskelig at tackle, for
de deltidsansatte vil grundet deres kald have
sveert ved at acceptere forklaringen om, at et
fuldtidsberedskab, der koster markant mere, vil
veere en bedre service end dem.

Det er ikke sikkert, at man pa leengere sig
kan fastholde de deltidsansatte brandfolk,
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eftersom deres forventninger til virket eendrer
sig markant. Selvfglgelig skal de deltidsansatte
brandfolk ikke have den afgerende stemme
over deltidsberedskabets fremtid, for det er

en politisk beslutning, men politikerne skal
veere opmeerksomme pa de fglelser, der vil
komme i klemme ude i de enkelte beredskaber.

Det er derfor vigtigt, at beredskabernes
ledere inddrager de deltidsansatte i en
sadan proces, og forklarer de deltidsansatte
brandfolk, at man stadig ensker deres fag-
lige ekspertise samt, at man stadig opfatter
dem som “medejere” af beredskabet.

For deltidsansatte er virket ikke et spgrgsmal
om kroner og gre. Det er i hgjere et spgrgs-
mal om anerkendelse, og denne anerken-
delse vil fa et knaek, hvis deltidsbrandfolkene
blev frataget en del af deres andel i de opera-
tive indsatser.

Alternativt kan kommunerne veelge at beman-
de beredskabet med et 1-minuts beredskab

i dagtimerne kl. 7-17, hvor deltidsberedska-
bernes forsyningssikkerhed er hardest ramt.
Derigennem vil man fastholde deltidsbered-
skabet samt spare penge pa 1-minut udryk-
ningen i forhold til at have degnbemanding.
Endvidere vil det veere lettere for beredskaber-
nes ledere ud fra et fagligt argument at forklare
deltidsansatte brandfolk, hvorfor politikerne
veelger et T-minut beredskab i dagtimerne,
eftersom det skéner de deltidsansattes primeer-
arbejdsgivere.

For at gare 1-minuts beredskabet mere
omkostningsneutralt i dagtimerne, kan den
enkelte kommune i den forbindelse indtaenke
forskellige serviceopgaver, som det fuldtids-
ansatte personel kan varetage.



Konsekvenserne for deltidsberedskabet
| en mellemstor provinsby

| forhold til den stgrre provinsby er problem-
stillingerne anderledes i den mellemstore
provinsby. | disse byer ser man ofte et deltids-
beredskab, der maske kgrer ca. 150 indsatser
om aret. Eftersom forskellen mellem omkost-
ningerne til et deltids- kontra til et fuldtidsbe-
redskab i disse byer vil veere markant, er det
urealistisk at bemande disse beredskaber med
fuldtidsansat brandpersonel.

Det storste ledelsesmaessige problem i disse be-
redskaber er de strukturelle rammer, som ger
det vanskeligt at fastholde de deltidsansatte
brandfolk. Udviklingen i mellemstore provins-
byer betyder, at beredskaberne er dybt afhaen-
gige af de offentlige og private arbejdspladser,
der er tilbage. Endvidere er de afhaengige af, at
arbejdsgiverne er villige til at afgive deres med-
arbejdere i tilfeelde af alarmering. Det er netop
disse beredskaber, som vil veere udslagsgivende
for deltidsberedskabets fremtid.

Flere steder er situationen i dag séledes, at
deltidsberedskabet er dybt afhaengigt af fa,
store virksomheder, og hvis disse virksomheder
pludselig flytter deres produktion, far det store
konsekvenser for det stedlige beredskab.

Igen er det en anbefaling pa baggrund af
projektets undersggelser, at beredskaberne
samarbejder med offentlige savel som private
virksomheder omkring levering af personel i de
kritiske dagtimer.

Det er livsvigtigt for deltidsberedskabets
overlevelse, at kommunerne hjeelper med

at skabe og vedligeholde grundlaget for at
rekruttere deltidsansatte brandfolk i dag-
timerne. Enten kan kommunale arbejds-
pladser bevidst placeres neer brandstationer-
ne, eller beredskaberne kan varetage visse
serviceopgaver for kommunen. Beredskaberne
bliver derved en indtaegtsgivende virksom-
hed, der vil kunne mindske de ekstra om-
kostninger for kommunen ved at have fuld-
tidsansatte.

Traditionelt har beredskaberne varetaget
reparationer af hjemmeplejebiler, renggering

af hjeelpemidler m.m. Ogsa her kunne man
forestille sig et starre samarbejde, hvilket igen
vil veere med til at knytte flere medarbejdere til
beredskabet og dermed lette presset pa bered-
skaberne i de problematiske dagtimer.

Konsekvenserne for deltidsberedskabet

| yderomraderne

Den virkelighed, der praeger de mellemstore
provinsbyer, gar igen i yderomraderne. Be-
redskaberne er her pa samme made ramt af,
at virksomhederne flytter produktionen veek,
samt det faktum, at borgerne i dagtimerne kg-
rer til en neerliggende starre by for at arbejde,
og ferst vender tilbage om eftermiddagen.
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Beredskaberne har meget varieret aktivitets-
grad, men feelles for alle er, at enhver snak om
fuldtidsbemanding rent omkostningsmaessigt
er urealistisk.

Omkring rekruttering og fastholdelse i disse

beredskaber udger det sociale aspekt sammen »»



»» med de deltidsansattes brandfolks begejstring
for selve virket en central rolle. Dette kommer
endvidere til udtryk ved, at beredskaberne i yder-
omraderne drives i teet samarbejde med de del-
tidsansatte selv. Hvis man fra politisk side veelger
at oprette et 1-minuts beredskab i de starre byer,
kunne man forestille sig, at det blev pa bekost-
ning af de mindre beredskaber i yderomraderne.
Hvis dette er den politiske vilje, skal politikerne
blot veere opmaerksomme pa, at det er yderst
tvivisomt, om man over tid vil have mulighed for
at genoprette deltidsberedskabet pa et senere
tidspunkt, eftersom man bryder de sociale band
mellem de deltidsansatte brandfolk.

Som det fremgar af de tre ovenstdende
eksempler pa forskellige typer af deltidsbe-
redskaber, er det ikke de samme udfordringer,
som de forskellige typer beredskaber mader.
Det er derfor helt afggrende for bade bered-
skabernes ledere samt politikerne, at de erken-
der de udfordringer omkring rekruttering og
fastholdelse, som deltidsberedskabet giver.

| forleengelse heraf er det afggrende, at man

i diskussionerne omkring deltidsberedskabets
fremtid medteenker de fire fokuspunkter, som
er gennemgaet i det forrige.




Perspektiver fremadrettet

eltidsberedskabet i Danmark er i dag
Di et vist omfang tvunget i knee. Det

vanskelige ved det danske deltidsbe-
redskab er, at ikke er kun en enkelt faktor har
indflydelse pa beredskabernes muligheder for
i fremtiden at rekruttere og fastholde deltids-
ansatte brandfolk. Det er derfor ikke muligt
at angive én lgsningsmodel, der kan lgse det
samlede deltidsberedskabs problemer.

Foruden de strukturelle, lovgivningsmeessige
rammer, har deltidsberedskabet en reekke
indbyggede blokeringer, som vanskeligger
rekruttering og fastholdelse af brandfolkene.
Den helt centrale erkendelse efter det gen-
nemfarte samarbejdsprojekt er, at der er be-
hov for yderligere dialog mellem deltidsbrand-
folk og beredskabernes ledere, samt mellem
beredskabets ledere og kommunalpolitikerne.
Alle bliver ngdt til at erkende, at deltidsbered-
skabets problemer er feelles problemer, som
kreever en hgjere grad af tveergdende sam-
arbejde end hidtil.

Et eksempel pa det manglende samarbejde
ses eksempelvis i forhold til leveringen af per-
sonel i dagtimerne i forbindelse med en alar-
mering. Selvom private virksomheder i den
forbindelse har en seerstilling, eftersom de
kan argumentere for, at de star og mangler
de pageldende medarbejdere i produk-
tionen, sa kan det undre, at samarbejds-
graden blandt kommunale virksomheder er
sa lav, som det er tilfeeldet.

De udfordringer, beredskaberne bliver mgdt
med, afheenger i hgj grad af aktivitetsgrad og
geografiske placering. Det er netop grundet

den lokale forankring, at det tidligere har veeret
muligt at lade de deltidsansatte selv sta for en
stor del af rekrutteringen, for nar man ferst var
deltidsbrandmand, sa blev det en livsstil, og sa
blev folk ved med at veere det. De gennemfgarte
undersggelser har midlertidigt vist, at om-
verdenen omkring deltidsberedskaberne har
andret sig i en sadan grad, at denne netveerks-
rekruttering ikke leengere er mulig.

Deltidsberedskabet befinder sig i en bryd-
ningstid, og det er derfor helt afggrende,

at man fremadrettet gennem gget dialog
omkring vilkarene for deltidsberedskabet for-
mar at lgse de helt afggrende problemer

i de skrgbelige dagtimer, hvor mange bered-
skaber i dag er tvunget i knae. Foruden beho-
vet for gget dialog med private og ikke mindst
offentlige virksomheder, er det ngdvendigt,
at beredskabet gennem dialogen med kom-
munalpolitikerne far forklaret, hvordan den
nuveerende lovgivning omkring eksempelvis
tidskravet til forsteudrykningen skaber en
konkurrencekultur blandt de deltidsansatte
brandfolk, der farer til en “fgrst-til-mglle”-
kultur, som er skyld i frustration og konflikter,
og som er vanskelig at handtere i arbejdet
med at sikre et til enhver tid forsvarligt bered-
skab i den enkelte kommune.

For at bruge Sven Urban Hansens®* bemaerkning
om, ligger der en bombe under der danske
deltidsberedskab? sa har samarbejdsprojektet
vist, at der er flere faktorer, der, hvis de far lov
til at udvikle sig, pa flere omréader kan tvinge
deltidsberedskaberne i knee og derved presse
kommunerne til at veelge markant dyrere lgs-
ninger pa beredskabsomradet.

3 Sven Urban Hansen er beredskabschef i Sora. Leder i “Brandvaesen” maj 2009.
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